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IT dla przemystu

Optymalizacja dziatania
z wykorzystaniem systemow CMMS

Nie od dzisiaj wiadomo, ze potrzeba jest matka wynalazkéw. Postep technologiczny napedzajacy
przemyst zmusza firmy produkcyjne do ciagtej optymalizacji wykorzystywanych rozwiazan i technologii.

ini. Agnieszka Hyla
EMT-Systems 5p. 2 0.0.
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kresem, w ktérym zwykle weryfi-
kowane sq ustalone zasady i pro-
cedury dziatania przedsiebiorstw,
jest kryzys — rardwno wewnetrzny, jak
i wywolany czynnikami makro, niezales-
nymi od pracownikdw zakladow prze-
mystowych. Aby przetrwaé trudny okres
bad# poprawié wyniki finansowe firmy
w pracy w warunkach preferencyjnych,
nalely odpowiednio duig wage prayto-
#vé do planowania strategicznego funk-
cjonowania i rozwoju piondw najbardzie]
podatnych na wahania nastrojéw rynku
i branzy oraz ewentualne usterki — dziaty
produkcji oraz stuib utrzymania ruchu
{SUR).

Zadania sluzb utrzymania ruchu
W celu uzyskania satysfakcjonujgcych
wynikdw w postaci asiagniecia wickszej
przepustowodci maszyn, zminimalizowa-
nia preestojéw produkcyjnych oraz strat
finansowych, przedsigbiorstwa decydujg
sig na szeroko zakrojong optymalizacje
proceséw, Zgodnie ze standardem 150/T5
16949:2002, przeznaczonym dla braniy
automotive, obszar, za ktdry odpowie-
dzialne s SUR, modna streicié w naste-
pujgcy sposdh:

»Organizacja powinna ckreslié klu-
czowe wyposaienie procesu, dostarcayd
zasoby do obslugi maszyn/wyposaienia
oraz opracowac skuteczny, zaplancwany
systemn kompleksowej obstugi zapobie-
gawcze]. Systemn ten powinien rawieraé co
najmniej:

* planowane czynnoéci obslugowe,

* pakowanie | zabezpieczanie wyposa-
#enia, oprzyrzgdowania i preyregddw
pomiarowych,

* dostepnos¢ czesci zamiennych do klu-
czowego wyposazenia produkcyjnego,

* dokumentowanie, oceng | doskonale-
nie obsiugi.

Organizacja powinna stosowad metody
obslugl praewidywanej — predykcyjnef,
aby nieustajgeo doskonalié skutecznodé
i efektywnodd wyposazenia produkcyj-
nega’.
W dobie powszechnie stosowanego
outsourcingu rozwigzan konstruowanie
systemu wspierajacego te zatoZenia na
wlasna reke okazuje sie zaréwno malo
efektywne, jak i adecydowanie drozsze od
gotowych narzedzi programowych i kom-
pleksowych ustug dla preemyshu, Syste-
mami informatycznymi przeznaczonymi
dla stuzb utrzymania ruchu sg pakiety
CMME (Computerised Maintenance
Management Systems).

Rozwigzania IT

Obecnie piramida najwainiejszych ele-
mentdw tworzgeych przedsighiorstwe
podkresla wage wiedzy | umiejetnadei
zatrudnianych oséb. To ludzie obstuguja
i naprawiajg park maszynowy, serwisujg
spreet, preeprowadzaja rekrutacje, usta-
laja strategie firmy, dokonujg obliczen
finansowych i preygotovwujy plany szko-
lefi. Wysckiej jakosci kapital ludzki
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Zarowno w przypadku duzego przedsiebiorstwa

z szerokim i bogatym asortymentem wyposazenia,
jak i niewielkiej firmy z mata linig produkcyjna,
kondycja zaplecza maszynowego decyduje

o sukcesie badz poraice poszczegolnych zlecen.

niewgtpliwie urdst do rangi elementu
warunkujgoego rozwdj calego przed-
sigbiorstwa. Jednak nawet dobry pra-
cownik potrzebuje do efeltywnej pracy
odpowiedniego zaplecza, W dzisiejszych
crasach podstawg takiego zaplecza tech-
nicznego zespolu staty sig wielofunkeyjne
systemy informatyczne, Dzieki nim cig-
gle przetwarzanie i analizowanie strumie-
nia informacji stalo sig usystematyzowane
i sprawne.

Systemy informatyczne
wspierajgce utrzymanie ruchu
Jednym z najpopularniejszych typow roz-
wigzan jest CMMS, dedykowany utray-
maniu ruchu. Zgodnie z normg PN-EN
13306:2010 - ,Obstugiwanie, Termi-
nologia dotyczgea obstugiwania™ obsluga
linii produkcyjnych opiera sie na trzech
podstawowych zakresach:

* obstudze zapobiegawczej, bazujacej na
diagnostyce i obstudze wedtug resursu
CZASOWERD,

* obsludze naprawezej, rozumianej jako
system reagowania na rzeczywiste pro-
bleny,

* cbsiudze doskonalace], majgeej na celu
ciggle prowadzenie procesdw samodo-
skonalgcych.

Sformulowane w ten sposéh piony
obstugi moina w prosty sposck podsumo-
wad, Kompleksowa obsluge charaktery-
zujg trzy uzupetniajace sig procesy skla-
dowe:

* planowanie,

& wykonanie,

& analiza nierawodnosci,

Funkcje CMMS pozwalaja na sprawna
realizacje wszystkich trzech procesdw
{rys. 1).

Funkecje CMMS

Wspdtczesne systemy CMMS to komplek-
sowe, wielofunkeyjne platformy zarea-
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dzania, oferujace szereg funkeji | narzedzi
wsparcia.

Przeglady profilaktyczne. Podsta-

wowsg funkejg systemdw CMMS, zwia-
zang  obsluga zapobiegawcea, jest pla-
nowanie i przeprowadzanie przegladdw
profilaktycznych. Zapobieganie uster-
kom przez obserwacje i analize czynni-
kdw ryzyka, diagnozowanie problemdw
oraz planowanie przegladow wplvwa bez-
poérednio na stan parku maszvnowego.
Zaréwno w przypadku duzego przedsie-
biorstwa z szerckim i bogatym asorty-
mentem wyposaZenia, jak i niewielkiej
firmy z mala linig produkeying, kondycja
zaplecza maszynowego decyduje o suk-
cesie bad? poraice poszezegdlnych zle-

Historia

zdarzen
i planowanie
czynnosci

Rejestracja
aktualnych
prac i awarii

cefi. W przypadku nawet drobnej usterki
moze dojsé do reakeji lafncuchowej pro-
wadzacej do zatrzymania badz uposledze-
nia calej produkeji. Dlatego tef dostep

do kompleksowych danych o aktual-

nym stanie parku maszynowego jest nie-
zbedny w efektywnej pracy stuzb utrzy-
mania ruchu. System CMMS pozwala na
tworzenie adekwatnych do sytuacji i pro-
wadzonych proceséw produkcyjnych, pla-
now preegladéw profilaktyeznveh w celu
prowadzenia skutecznych dziatafi na
rzecz bezpieczenstwa pracy. Planowa-

nie odbywa sig na podstawie historii zda-
rzefi i usterek wystepujacych w przeseto-
sci, analizowanych w czasie reeczywistym
parametrow funkcjonalnyeh poszezegdl-
nych urzgdzen i dodwiadczenia pracow-
nikdw.

Rejestracja aktualnych prac i awarii.

W ramach obslugl naprawczej stuzby
utrzymania ruchu realizuja swoje podsta-
wowe zadanie — utrzymanie linii produk-
cyjnej w ciaglym ruchu. Niestety, w zde-
cydowane] wigkszogcl polskich przed-
sichiorstw produkeyjnych dominujacy

Przeglady
profilaktyczne

Fetrchiz: Bunorka

Rys. 1. Typowe funkcje informatycznych systemow wpierajacych utrzymanie ruchu
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strategia deiatania dziatdw utrzymania
ruchu jest metoda ,od awarii do awarii”,
czego przeciwienstwem jest UR oparte na
diagnostyce. Jednak nie kazde przedsie-
biorstwo moge sobie pozwolié na plano-
wanie przegladdw i zaawansowane prace
prewencyjne, zdajac sig w pelni na wyko-
nywanie czynnosci reaktywnych. Jedng

z gléwnych korzyici wynikajgeych z wdro-
zenia CMMS jest zaterm mozliwodd pano-
wania nad posiadanym parkiem maszyno-
wym i usterkami. Wszystkie prowadzone
prace naprawcze, remontowe i przegla-
dowe 53 rejestrowane w czasie rzeczy-
wistym. CMMS pozwala na welad w juz
zakoficzone czynnodci danego procesu
korekeyjnego oraz oceng postepu prac.
Dodatkowo w poprawnie wdroZzonym sys-
temie informatycznym tej klasy preephyw
informacji pomigdzy produkcia i utrzyvma-
niem ruchu jest automatyceny i seybki,

a aktualizacje zasobdw czeste. Pozwala to
na znaczne zwickszenie efektywnosci pro-
wadzonych réwnolegle dziatar.

Historia zdarzeri i planowanie ezynno-
£ci. Rejestrowane zlecenia sa zapisywane
w stale aktualizowane] historii zdarzefi.
Tego typu ,biblioteka wiedzy™ o stanie
parku maszynowego to swoista skarb-
nica informacji dla pracownikéw. Histo-
ria pogwala na staly dostep do szczegd-
lowrych informacji z dokonanych napraw,
przegladéw i remontdw z poziomu ka-
dego stanowiska komputerowego preyla-
czonego do wewnetrznej sieci preedsie-
biorstwa. Tak zaawansowane wspdldzie-
lenie wiedzy pozwala na stale rozwijanie
kompetencji pracownikdw oraz unika-
nie powtarzalnodei popelnianyeh bleddw.
Historia zdarzen powinna stanowié baze
informacyjng dla kazdej osoby zatrud-
nionej w dziale UR. Utrgymana na odpo-
wiednio wysokim poziomie komunika-
cja pomigdzy pracownikami to kluczowy
czynnik optymalizujgcy, zapewniany przez
system CMMS.

Kontrola zlecen pracy. Ma podstawie pla-
néw prezegladéw profilaktycenych oraz
rejestru biezacych prac naprawczych two-
rzony jest spis zlecefi pracy. Kazdy pra-
cownik produkeji i utrzymania ruchu wid-
nieje w systemie, wraz z wyszczegdlnio-
nymi umiejgtnodciami i kompetencjami
oraz wskaénikiem efektywnosci. Spis zle-
cen pracy pozwala na pelne wykorzy-
stanie umiejetnoéci kaidej zatrudnio-
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Voledymyr Romanyshyn, handlowiec w firmie RHO Software

Wielooddziatowy standard systeméw CMMS

Warto zwrdcié uwage na to, czy system CMMS mozna dosto-
sowac do potrzeb firmy wielooddzialowe]. W takim systemie,
przy wykorzystaniu jednej wspolnej bazy danych, z jednego
poziomu i bez fadnej synchronizacji, moina:
+ przeanalizowac dostepnosc czesci we wszystkich oddziatach
i zaplanowad dostawy wspdine dla catej firmy,
« przeanalizowad wszystkie niezbedne dane pracownikow,
Maszyn, awaryjnosici, wydajnosci itp.,

* raplanowac z jednego poziomu systemu wszystkie czynnosci

serwisowe dla poszczegdlnych oddziatdw,

= wprowadzic wspdlng polityke serwisowania i utrzymania ruchu maszyn.

Podczas wyboru systemu waine sg rdwnie? nastepujgce elementy:
= szybki interfejs = mechanik nie ma czasu na wprowadzanie danych — robi to zazwy-
czaj po fakcie, w wyniku czego informacje s3 czesto zafatszowane,
= planowanie pracy ludzi — jak j3 zoptymalizowac, by wszystkie czynnosci wykonad we

wiasciwym czasie,

= czy system generuje podpowiedzi pomocne w podejmowaniu decyzji reakeyjnych,
= mozliwost obsfugi systemu na urzadzeniach przenodnych,
* szybkie powiadamianie w systemie, e-mailowo lub 5MS-e2m,

s wielojezycznosd,
» wielowymiarowe analizy danych.

nej osoby w zadaniach planowanych

£ wyprzedzeniem oraz biezacych ezyn-
noéciach naprawczych. Spis ten pozwala
réwniez na stala kontrole priorytetow
SUR i w konsekwencji umotliwia sprawne
delegowanie zespolow do rozwiazywa-
nia poszczegdlnych problemdéw. Moina

w ten spostb uniknaé przecigzenia cze-
ici pracownikdw zadaniami, ktdre praes
to 53 realizowane z pewnym opdénieniem,
oraz utrzymywania pracownikéw o obni-
zonej produktywnosci, nieuczestniczg-
cych w wigkszosci prac. Kontrola zlecen
prac moze stuiyé jako pozaplacowy sys-
tern motywacyjny. Istnieje bowiem mozli-
wosE generowania okresowych rankingow
najbardziej zaangazowanych badé naj-
efektywnigjszych pracownikéw. Ponadto
obserwowanie dziatan wspdlpracownikdw
wplywa pozytywnie na chec samodziel-
nego wykonywania wigkszej liczby zlecer.
System ten przynosi spodziewane efekty
w powigzaniu z odpowiednim systemem
nagradzania wyrdéniajacych sie osdb
drobnymi tzw. motywatorami, jak lepsze
miejsce parkingowe kolo zakiadu, dowol-

noié w doborze okresu urlopowego czy
czefciowo uelastyczniony czas pracy.

Listy kontrolne. Bardzo istotng funkeja
systeméw klasy CMMS jest tworzenie list
kontrolnych. Biurckracja to pieta achille-
sowa wiekszosci duzych przedsiebiorstw,
Dbatosé o przejrzystodé kompetencji

i jasne wymagania moZe sprowokowad
kadre zarzadzajgcg do mimowolnego prze-
sadnego rozwoju biurckraci, ktéra — ist-
nigjgc w formie dokumentdw papierowych
— mode zdominowaé prowadzone prace.
Dobrym rozwigzaniem jest wiec wprowa-
dzenie elektronicznych list kontralnych.
Ma kaidym etapie wykonawczym poszcze-
gélnych zadafi pracownik ma dostep do
e-dokumentu, ktéry moze modyfikowad
bez koniecznoéci drukowania. Dostep do
tego typu zasobdw jest zdalny, a w wielu
prevpadkach rejestracja poszczegdlnych
wykonanych zadan odbywa sie w spo-
sob automatyczny, dzigki polgczeniu sie-
cig wszystkich maszyn, Niejednokrotnie
kazdy pracownik dziafu ma unikatowy
kod dostgpu do systemu, ktdry pozwala
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na zapamigtywanie zlecef wykonanych na
koncie pracowniczym. Czesto spotvkang
forma dostepu do systemu i poszezegol-
nych kont, takze w celu zgloszenia awa-
rii lub usterki, sg ustawione na terenie
produkeji specjalne stanowiska kompu-
terowe, tow. kioski, z dekoderem przepu-
stek pracowniczych oraz czytnikiem kodu
kreskowego 2 numerem maszyny.

Tworzenie zeslawien i raportow. Park
maszynowy musi byé na biezaco obser-
wowany i analizowany. W realizacji tego
zadania niezbedne sq wszelkie zestawie-
nia, raporty i podsumowania, ktérych
generowanie umozliwia CMMS. Na pod-
stawie kompleksowych, wprowadzonych
do systemu danych moina tworzyd zesta-
wienia najbardziej awaryjnych maszyn

w firmie, sprzetu z najdtuiszym stakem
uiyvtkowania, najbardziej aktywnych pra-
cownikdw serwisu czy najblizszvch prac
przegladowych itp, Dzieki takim raportom
i graficenym wykresom latwe zobrazo-
wat poszczegdlne ramowe procesy oply-

malizacji dzialalnoéci produkcji. Raporty

i zestawienia pozwalaja takie na przepro-
wadzenie ckresowej ewaluacji pracy UR
w ramach obshugi doskonalacej. Dzighki
temu istnieje mozliwosé adekwatnej oceny
tego, jak przedstawia sie praca dzialu

UR w pordwnaniu z danymi wprowadza-
nymi do systemu. Uzyskuje sig dostep do
takich parametrdw, jak: czas reakeji na
zgloszenie | oczekiwania na czesci zastep-
cze, czestotliwost korzystania z serwi-
sGw zewnetrznyeh, dostgpnoéé techniczna
w odniesieniu do sprzetu i umiejetnosci
pracownikdw. Moiliwe jest takie przepro-
wadzenie analizy terminowoéci preegla-
déw prewencyjnych oraz ich skuteczno-
§ci. Na podstawie przejrzystych zestawicn
parametrdw mozna takde przeanalizowac
efekbywnosd pracy poszczegdlnych zespo-
téw zadaniowych oraz, jesli istnieje taka
potrzeba, wprowadzié odpowiednie mody-
fikacje kadrowe. Dzigki modutowi CMMS
poswieconemu tworzeniu raportow pra-
cownicy UR majg mozliwoéé szybkiego
skonfrontowania idealistycenych plandw

|

Plamowanie zasobdw przedsiebiorstwa — zarzgdzanie
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Rys. 2. Przykiadowa sciezka przephywu informacji w firmie produkcyjnef
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postepowania z rzeczywistodeia. W przy-
padku zapisdw papierowych czynnosc ta
byla znacznie utrudniona i ucigzliwa, o ile
nie niemozliwa.

Gospodarka magazynowa i wymiana
danych. Gospodarka czeiciami zamien-
nymi to niewatpliwie newralgiczny ele-
ment dziatan SUR. Nie sztuka jest
bowiem magazynowanie duiych ilodc
kosztownego sprzetu, bez wighszego uza-
sadnienia. Utrzvmanie dobrze wyposazo-
nego magazynu jest bardzo kosztowne,
dlatego warto wypracowad mechanizimy
magazynu preede wsezystkim efektyw-
nego. System CMMS dokonuje sprawnych
analiz zapotrzebowania na sprzgt na pod-
stawie dokonanych przegladéw, rankin-
gdw awaryjnosci, spisu dostgpnych ele-
mentéw i dostepnodci czgdci zamiennych
u producenta. Czgdcl magazynowane sg
w zaleinodcl od kilku parametrow: cze-
stotliwosci zapotrzebowania, dostepno-
&ci, ceny, czasu przydatnodel do wyko-
rzvstania itd. Modyfikacje list zapotrze-
bowania sa dokonywane automatycznie
podczas codziennych prac 2 wykorzy-
slaniem systemu. Kolejnym elementem,
z ktdrego takze korzystajg wszyscy pra-
cownicy, jest wiedza. Wewnetrznego kno-
w-how przedsiebiorstwa nie zastgpi zaden
zestaw suchych, teoretycenych informa-
cji. Swoiste dedwiadezenie pracownikdw,
zdobyyte w codziennej pracy oraz pod-
czas szholen, powinno byé katalogowane
i wspdidzielone za pofrednictwem sys-
temu informatycznego. Forma przekazy-
wania wiedzy jest dowolna. Gléwnym
przestaniem jest idea, iz dobre przedsie-
biorstwo to takie, ktore inwestuje w roz-
wid] 1 umiejetnodel swoich pracownikdw.
Moina to robi¢ dwojako - poprzez delego-
wanie pracownikow na szkolenia specja-
listyczne, co w przypadku profesjonalnie
dobranej tematyki jest bardzo efektywne,
oraz deicki wspotdzieleniu ju posiadane
wiedzy za podrednictwem odpowiedniego
modutu CMMS,

Kontrola kosztow i rozliczenia. Na pod-
stawie danych magazynowych i listy roz-
choddw oraz informacji pozyskiwanych
z poszczegdlnych piondw, system CMMS
umogliwia prowadzenie skutecznej ksiggi
kosztow oraz okresowych zestawien roz-
liczeniowych. Mozliwa jest analiza kosz-
tow czasowych poszozegolnych zlecen,
faktyeznyeh kosztdw finansowyeh oraz

IvrmieRis & UTRzysanie RUcHU Zagnandw PrzEMstovecH
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Utrzymana na odpowiednio wysokim poziomie
komunikacja pomiedzy pracownikami to kluczowy
czynnik optymalizujacy, zapewniany przez CMMS.

spregtowych. Na podstawie zoptymalizo-
wanej listy rozchoddw CMMS twarzy pro-
ponowane zestawienie zamdwien, ktore

w razie potrzeby poddawane jest odpo-
wiednim medyfikacjom. Systematyczne
uaktualnianie stanéw magazynowych oraz
prowadzenie zestawien finansowych pro-
wadzi do znacenego zmniejszenia kosztdw
dodatkowych, wynikajgcych # konieczno-
sci dokonywania naghych zakupdw oraz
ponoszenia innego redzaju nieplanowa-
nych wydatkdw.

Integracja 2 systemami informatycznymi
innej klasy oraz intuicyjnodé, Nie naledy
zapominad, ze systemy klasy CMMS to
narzgdzia informatyezne, wspierajgce
konkretne dzialania i majace za zadanie
pomagad czlowiekowi. Pierwsze systemy
przeznaczone dla SUR charakteryzowaly
sie zawily konstrukcjg i prostym, wrecz
topornym interfejsem uzytkownika. Sro-
dowiske inzynierskie zaktadalo bowiem,
e dla fachowedw liczy sig tredd, nie zad
sposab jej przekazywania, Czas pokazal,
#e estetyka i przejrzystosc maja taki sam
wplyw na odbiér programu, jak jego funk-
cjonalnosé podstaweowa, o ile nie wiek-
szy. Wydawane okresowo nowe wersje
popularnych programéw tego typu cha-
rakteryzuja sie coraz wigkszym stopniem
intuicyjnodci, dzieki ezemu program sam
zachgra pracownika do nieprzerwanego
korzystania z dostgpnyveh mozliwodci. Jesli
zespol nie prevewyczal sie do wdrazanego
systemu, zakladana optymalizacja nie
dojdzie do skutku. Zamiast tego bedzie
mezna zachserwowad ogolne zwatpienie
zespolu we wlasne moiliwoéci i znaczne
obniZenie morale, Dlatego tez tak waine
jest, aby wprowadzone do poszezegdl-
nych dezialéw programy charakteryzowata
tatwosc obslugl i preejreystosé stosowa-
nych rozwigzan. Ponadto naledy pamie-
taé o koniecznedel zintegrowania rdinyeh
systeméw funkcjonujgeveh w ramach jed-
nej firmy (rys. 2). Zakup rozwigzaf, kt-
rych komunikacja nie jest moiliwa, mija
sig 2 celem.

Systemy klasy CMMS to zaledwie frag-
ment zaawansowanych sieci i narzedzi
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informatyeznych obejmujacych wickszode
dufych preedsicbiorstw, ktére funkejonujg
w podziale na dziaty tematyczne. Komu-
nikacja pemiedzy nimi wszystkimi jest
konieczna, szczegdlnie kiedy ma sie do
czynienia ze wspdldzieleniem danych za
podrednictwem tzw. chmury, przechowu-
jacej wybidreze informacje poeyskiwane
ze¢ wszystkich systeméw posrednich,

Lista priorytetow

Zakup zaawansowanego systemu to
znaczny wydatek, ktdry niestety nie
pravnosi natychmiastowych efektow.
Wdrozenie systemu informatycznego,

w zaleznodcl od stopnia skomplikowa-
nia, moze trwad od kilku miesiecy do
roku. Ma ktére funkcje powinno sie zwré-
cié uwage przy doborze oprogramowa-
nia klasy CMMS? Odpowied: brzmi: to
zalezy. Zaleiy od gabarytéw przedsicbior
stwa, specyfiki dziatéw produkcji i utrey-
mania ruchu, wielkosci parku maszy-
nowego i juz wykorzystywanych syste-
méw w pozostalych sferach drialalnosci,
a takie srodkéw finansowych przezna-
czonych na inwestycje. Niewatpliwie bar-
dzo istolnym aspektem jest modliwosé
delegowania pracownikéw do konkret-
nych zadan na podstawie statystyk ich
efektywnoscl i skutecznodci, Dzigki

temu poszczegdlne prace s realizowane
przez kompetentny zespol 2 edpowied-
nimi kwalifikacjami. Miezwvkle wazng
cechg systemdw CMMS jest takie mozli-
woid sprawnego zarzgdzania gospodarka
magazynows. Pozwala to bowiem znacz-
nie obnizyé koszty ulrzymywania na sta-
nie nigpotrzebnego spregtu oraz pomaga
zapobiegad niespodziewanym przestojom,
zwigzanym z brakiem czgsci zamiennych
uszkodzonych maszyn. Podstawows funk-
cja wszystkich systemow informatycz-
nych jest zdolnoéé do generowania rapor-
tow i analiz. W przypadku przechowny-
wania wszystkich dokumentdw w formie
papierowej przygetowanie zestawienia
konkretnych parametréw jest niezwvkle
czasochlonne, dlatego jedynie wdrozenie
rogwigzania [T pozwala na sprawne anali-
zowanie warunkdw pracy w czasie rzeczy-

wistym, a takZe w oparciu o wezesniejsze
dodwiadczenia.

Wazystkie funkcje systemdw klasy
ChMMS, te mniej i te bardzie istotne, pro-
wadzg do znacznej redukcii liczby wypad-
ki | poprawy bezpieczenstwa pracy
oraz zmniejszenia liczby przestojéw oraz
niespodziewanych kosztéw dodatko-
wych produkcii. Jednorazowa inwestycja
w system pozwala uniknac wielu wydat-
kéw przez kolejnych kilka lat. Malezy jed-
nak pamigtad, ze jesli system nie zosta-
nie zaakceptowany przez pracownikaw,
bedzie to zakup zmarnowany. Dlatego
niezwykle wainy jest udzial pracowni-
kdw, prevnajmnie] szczebla kiercwni-
czego, w doborze odpowiedniego oprogra-
meowania, ktore spelnialoby wymagania
os6b majgcych na co dzien 2 niego korzy-
stac. Konsultacje naleiy tek przeprowa-
dzi¢ z pracownikami nizszego szczebla,
tak by kazdy z nich czuf sig zaangazo-
wany w procesy organizacji pracy i swo-
istego wspdlzawodnictwa.

Dobrze dobrany system, wraz 2o Swia-
domaoéceig | wsparciem zafogi, pozwoli na
sprawng optymalizacje deiatan UR 1 zde-
cydowanie poprawi efektywnosé calego
przedsiebiorstwa.,
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Centrum Szkolen Indynierskich EMT-
-Sysbems 5p. z 0.0. specjalizuje sie

w arganizacji kurséw i szkoler z za-
kresu mechatreniki | szeroko pojma-
wanych technik indynierskich. Misja
kadry EMT-5ystems jest zardwno
dbaloid o klienta uczestniczgcego

w szkoleniu, jak i kompleksowa po-
moc kazdemu zainteresowanemu
oferty. Jeszcze przed zgloszeniem
uczestnictwa w wybranym szkole-
niu specjalisci firmy dbaja, aby kazdy
zainteresowany otrzymal wsparcie
w wyborze kursu. Centrum oferuje
szkolenia z zakresu systemow stero-
wania | wizualizacji, iniynierll mecha-
niczrej, materiatowej | metalurgii,

a takie projektowania | zarzgdzania
jakoscig produkeji w systemie otwar-
tyry | zamknigtym,

W emit-systems.of, tel. 32 4111 000
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