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Efekt motyla w utrzymaniu ruchu,
czyli o konsekwencjach zaniedban

Podstawowe zadanie utrzymania ruchu to zachowanie ptynnosci produkcji. Stuzby UR
kazdego dnia dbajg wiec o to, aby wszyscy pozostali pracownicy mieli co robi¢ i mogli
bez probleméw pracowac z maszynami. Ewentualne awarie wytapywane sg na etapie
diagnostyki, jeszcze zanim do nich dojdzie. Wtasnie po to organizuje si¢ okresowo
przeglady oraz serwis maszyn i urzadzen. To w tym celu implementuje sig systemy

ERP z modutem CMMS.

EMT-|—|
SYSTEMS L _]
mar inz. Agnieszka Hyla

Konsultant ds. optymalizacji produkcji w Centrum Szkolen Inzynierskich
EMT-Systems sp. z 0.0, Wydziat Inzynierii Biomedycznej
Politechniki Slaskiej.

lucze do sukcesu to informacja, planowanie | wywigzywanie
sie z obowigzkow. Zgubne moze byc nawet pojedyncze
zaniedbanie. Warto wiec poswieci¢ czas na zapobieganie
ewentualnym usterkom.

EFEKT MOTYLA

To anegdotyczne przedstawienie chaosu deterministycznego [1].
Pojecie to w nauce oznacza dla uktadow rownan duzg wrazliwosc roz-
wigzania na dowolnie maty parametr [2]. Zgodnie z ta teorig mate rzeczy
majg wielkie konsekwencje. Ma lo udokumentowane zastosowanie
np. w meteorologii. W filmie ,The Butterfly Effect™ J. Mackye'a Gru-
berai Erica Bressa z 2004 r, gtdwny bohater opanowuje umiejgtnosc
cofania sie w czasie w celu zmienienia terazniejszosci [3]. Prébuje
uratowac ukochana. zmieniajagc podejmowane przez siebie decyzje.
Teoria rownolegtych swiatéw zaktada, ze kazda decyzja, ktora podej-
muje cziowiek, tworzy alternatywny wszechswiat, w ktorym podjat on
decyzje przeciwng. Moze to prowadzic do nieprzewidzianych skutkow,
a zycie danej osoby moze okazac sig petne sukcesow albo porazek
w zaleznaosci od tego, co jada na sniadanie.

PRODUKCYJNY EKOSYSTEM

W prawdziwym zyciu - tym poza niebieskim ekranem telewizora
i kartami ksigzek fantasy — nie ma drugich szans. Kazda podejmowana
przez nas decyzja jest wigzgca i nawet jesli da sig ja zmienié, zawsze
ponosi sie jej konsekwencje. Jak to w zyciu, tak w pracy w zaktadzie

produkeyjnym akcja wywotuje reakcje. Park maszynowy to specyficzny,
syntetyczny ekosystem. Funkcjonujg w nim rownolegle rozne gatunki
maszyn i urzadzen, a z nimi ludzie, Licza sig pracowitos¢, doktadnose,
kreatywnosc, ale i myslenie .do przodu’, czyli przewidywanie tego, co
moze sie zdarzyc, | zapobieganie ewentualnym problemom. To zadanie
stuzb utrzymania ruchu, ktore odgrywaja role straznikow tego ekosys-
temu. Bez nich moze dojs¢ do pojedynczego zaburzenia, ktore zniszczy
caty uktad. Podobne zasady obowigzujg w ekosystemach naturalnych,
np. wjeziorze, Jezioro to zamknigty akwen wodny, pozomie odizolowany
od otoczenia, na ktory wptywa jednak okoliczne srodowisko naturalne.
Dopoki wszystkie parametry jeziora sa zachowane, dopcty funkcjonuje
ono odpowiednio - zwierzeta, ktére w nim mieszkajg, oczyszczajj je ze
zbednej roslinnosci, a temperatura regulowana jest przez nastonecznienie
i liczbe organizmow zywych. Niestety, ingerencja cztowieka w okoliczne
pola poprzez ich nawozenie Srodkarni bogatymi w azot powoduje zabu-
rzenie tego uktadu. Azot powoduje bowiem szybki wzrost roslin — nie
tylko tych, ktére chcemy nawozic, ale wszystkich. Takze tych wodnych,
szczegdlnie podatnych na dziatanie srodkéw chemicznych. Ich szybki
wzrost wywotany przez pojedynczy czynnik powoduje dalekosiezne
zmiany w catym ekosystemie. Zwierzeta nie nadgzajg z konsumpcjq
rosnacych intensywnie glonow, co powoduje konsekwentne zarastanie
jeziora, Przez to coraz wiecej gatunkow jest kolejno eliminowanych,
ging ryby. rakii slimaki. W wodzie znajduje sie coraz mniej tlenu. Finalnie
jezioro zarasta catkowicie, tworzac teren podmokty, w ktdrym nie 2yja
juz te same zwierzeta. Nie moga wigc na nie polowac drapiezniki zyjace
w okolicy. Zaburza to finalnie ekosystem catego lasu.

GENEZA USTEREK

Podobnymi zasadami rzadzi sie ekosystem produkcyjny. Czasami
wystarczy jedna drobna zmiana, by wptynac na funkcjonowanie catego
procesu. Zmiany te moga by¢ monitorowane, przemyslane i celowe.
To na nich nam zalezy. Oznaczajg one progres, istotng modyfikacje
procesu, ktora ma na celu jego przyspieszenie, poprawg doktadnosci
czy zmiane produktu docelowego. Od czasu do czasu wystepuja jed-
nak zmiany nieprzewidziane - s3 one niebezpieczne, a w ich efekcie
moze dojé¢ do drogich w skutkach usterek. Majg one swojq genezg
najczesciej w zaniedbaniach. Praca w zaktadzie produkcyjnym nie
nalezy do prostych. Wymaga skupienia, sumiennosci i wytrzymato-
$ci. Powierzone kazdemu zadania sa rownie istotne, nawet jesli nie



kluczowe. Wptywajg na siebie i zalezg od siebie. Wystarczy maty btad,
by pograzyc je wszystkie. Przykiadem moze byé niedotrzymanie ter-
minéw przegladow okresowych maszyn. Przeglagdy przeprowadza sie
zazwyczaj w ustalonym cdstepie czasu, w zaleznosci od wymagan
danej maszyny. Niektdre urzgdzenia wymagaja codziennych inspekgii.
Ich elementy wykonawcze powinny byé czyszczone, konserwowane
iwymienianie. W przypadku takich maszyn obserwacja jest dos¢ tatwa —
wymaga sumiennosci | codziennego zaangazowania. Trudniejsza
sprawg jest przeprowadzanie przegladow maszyn wielkogabarytowych,
dziatajgcych bez przerw, 24 godziny na dobe. Maszyny te — czesto
wykorzystywane np. w gornictwie, hutnictwie, przemysle wodocia-
gowym, elektrowniach, czyli wszedzie tam, gdzie prace wykonuje sie
nieprzerwanie — na swoich barkach nosza ciezar odpowiedzialnosci
za powodzenie catego procesu. Stad monitoring jakosci ich pracy jest
tak istotny, Dzieki nowoczesnym systemom diagnostycznym jest to
mozliwe. Coraz popularniejsze staje sie instalowanie zaawansowanych
systemow wizyjnych. w czasie rzeczywistym analizujacych czynnosci
wykonywane przez maszyny. Dzieki skomplikowanym algorytmom
zaprogramowanym w procesorach systemow diagnostycznych mozliwe
Jest wychwycenie drobnych zmian, ktore —niewyeliminowane - moga
prowadzic do przegrzania maszyny, zatarcia silnika, zerwania niekto-
rych elementow, czy powstania innych uszkodzen, ktore skutecznie
zatrzymujg caty proces produkeyjny.

SZTUKA ZAPOBIEGANIA

Droge do sukcesu stanowi dokfadnosc. Choc zdecydowanie tatwie
to napisac, niz zrobic, nie ulega watpliwosci, ze przeglad zaplanowany
powinien by¢ przegladem wykonanym. Wymiana elementdw narazonych
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na uszkodzenie jest w porazajgcej wigkszosci przypadkéw procedurg
tarisza niz naprawianie maszyny po jej zatrzymaniu wskutek awarii.
Niestety, zespoty utrzymania ruchu niejednokrotnie stojg w obliczu
wyboru: albo naprawig maszyne zepsuta, albo wykonaja przeglad
wcigz dziatajacej. Koniecznosc wykonywania wielu zadan w ciagu
kazdego dnia i nieprzewidziany rozwoj wypadkéw czesto zaburzaja
sumiennosc | doktadnos¢ pracy nawet najlepszych pracownikaw,
We wszystkich aspektach pracy powinno sig dazy¢ do optymalnego
stosunku szybkosci do doktadnosci, ceny do jakosci, bezpieczeristwa
do efektywnosci, automatyzacji do jej zasadnosci.

Zdrowy rozsadek i zdolnosc chtodnej oceny sytuacji w obliczu
produkeyjnego kryzysu to umiejetnosci nabywane wraz z doswiadcze-
niem. Stad obecnos¢ w zaktadzie osob z aktualng wiedzg i ogromem
umigjetnosci wynikajgcych muin. z lat pracy to bardzo istotny element
zachowania integralnosci pracy w produkcyjnym ekosystemie. Warto
wiec skupic sie na drobnych rzeczach, poswiecic¢ czesé uwagi szcze-
goétom, poniewaz to w nich siedzi diabet, a zgodnie z przywotana na
wstepie teorig nawet delikatny trzepot skrzydet motyla moze wywotac

huragan po drugigj stronie glabu. [
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