Akademia produkcji

Elementy sprawnego utrzymania ruchu

Gdzie jest produkcja, tam jest i utrzymanie ruchu. Jak jednak budowac ten kluczowy
dziat w firmie, by spetniat wszystkie niezbedne zatozenia? Czy istnieje jeden optymalny
wzOr na utrzymanie ruchu maszyn i urzadzen?
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DOBRA KONDYCJA MASZYN

Podstawowy cel dziatania zespotu utrzymania ruchu stanowi wspiera-
nie i poprawa efektow wykonawczych wszystkich fizycznych elementow
infrastruktury przemystowej poprzez przeprowadzanie regularnych prze-
gladow i napraw, zapewniajac dzieki temu ciggta operacyjnosc¢ zaktadu [1].
W zaleznosci od dostepnego budzetu, kompetendji pracownikow i kadry
zarzgdzajgcej, mozliwosci czasowych i efektywnosci planowania dziatan
ktadzie sie rozny nacisk na poszczegolne zadania zespotu. W wigkszosci
firm posiadajgcych wiasny dziat UR jego pierwszym obowigzkiem jest
utrzymanie maszyn w dobrej kondycji technicznej. Aby to osiggnac, trzeba
racjonalnie planowac i egzekwowac przeglady maszyn. Nie kazde urzg-
dzenie wymaga przeglagdow czgstych czy przeprowadzanych w podob-
nych odstepach czasu. Stgd istotny jest element holistyczny planowania.
Produkcja - szczegdlnie ta catodobowa — jest najbardziej optacalna, kiedy
sie jej nie przerywa. W zwigzku z tym przestoje przeglagdowe muszg byc
planowane w taki sposodb, aby w jak najmniejszym stopniu wptywac na
efektywnosc procesu nadrzednego — np. w okresach o mniejszym nate-
zeniu prac w przypadku produkcji sezonowej. Oczywiscie istniejg sektory
produkcyjne, jak automotive, gdzie sezonowosc wystepuje w znacznie
mniejszym stopniu niz np. w sektorze spozywczym, stgd koniecznose
wymuszonych przestojow przeglagdowych metodami tradycyjnymi. To, czy
w celu dokonania przegladu czy testu danej maszyny nalezy zatrzymac
linie produkcyjng, zalezy w duzej mierze od rodzaju maszyny oraz metody
diagnostycznej. Niektore dostepne na rynku urzadzenia diagnostyczne —
jak kamery termowizyjne czy detektory ultradzwiekowe [2] — pozwalajg
na przeprowadzanie coraz doktadniejszych badart maszyn podczas ich
pracy. Odczyty takich badan bazujg na parametrach ruchu elementow
sktadowych urzadzen. Niestety, nie kazdy test mozna wykonac¢ w ten
Sposob, dlatego tez okazjonalne zatrzymanie linii wydaje sie nieuniknione,
tym bardziej iz kolejnym elementem utrzymywania maszyn w dobrym
stanie jest wykonywanie planowych napraw prewencyjnych. Kazda czes¢
konstrukcyjna danej maszyny, w szczegdlnosci w przypadku maszyn
duzego kalibru, posiada obliczong niezawodnosc¢ i okreslony termin
zdolnosci do wykorzystania w przemysle. Cho¢ niektorzy producenci
maszyn sugerujg nawet zbyt czeste terminy wymiany czesci, to dotrzy-
mywanie tych terminow gwarantuje bezpieczenstwo pracy z maszyna
Oraz zwrot kosztow w przypadku jakigjkolwiek awarii.

CIAGLOSC PRODUKCJI

Kolejny istotny obowigzek zespotu Utrzymania Ruchu to zapew-
nienie ciggtosci produkcyjnej [3]. Aby go spetnic¢ prawidtowo, nalezy
duzg wage przyktadac do dwoch kwestii — gospodarki magazynowej
oraz treningow i cwiczen. Jak powszechnie wiadomo, nieszczescia
chodzg parami, a nawet stadami. Czesto na skutek reakcji tanicucho-
wej po uszkodzeniu jednej, niepozornej czesci moze dos¢ do btedow
w dziataniu kolejnych maszyn, co spowoduje powazne uszkodzenie
catej linii i w efekcie jej zatrzymanie i koniecznos¢ szybkiej naprawy.
Aby naprawa w krotkim czasie byta mozliwa, nalezy posiadac na sta-
nie wszystkie najczesciej psujace sie elementy w odpowiednigj ilosci.
Optymalizowanie standw magazynowych nie nalezy jednak do czyn-
nosci prostych. W duzych zaktadach produkcyjnych w magazynach
znajduje sie w danym momencie nawet kilka tysiecy roznych czesci
0 bardzo zréznicowanym przeznaczeniu. Do tego dochodzi kwestia
liczebnosci przechowywanych pozycji — czy tozysk o danej srednicy
potrzeba dwoch czy pietnastu? Czy olej o okreslonych parametrach
powinien byc przechowywany w objetoso 50 czy 200 7 Odpowiedzi
na pytania tego typu nalezy szukac¢ pomiedzy danymi historycznymi
z poprzednich lat dziatania, sugestiami producentdw oraz warunkami
szczegolnymi, np. wiedzg o zuzyciu maszyny i wiekszym prawdopo-
dobienstwie uszkodzenia. Ogromng pomoca w zarzadzaniu maga-
zynem czesci zamiennych sg systemy informatyczne z modutem
dedykowanym do tego celu. Wprowadzajac do systemu tego typu
odpowiednie dane historyczne i stan aktualny maszyn, duzo tatwiegj
przewidziec zapotrzebowanie na czesci zamienne. Zdarzajg sie oczy-
wiscie sytuacje katastrofalne, ktore wykraczajg poza zaprojektowane
zapotrzebowanie na czesci zamienne i konieczne jest wowczas
zamowienie brakujgcych elementow. Wowczas przydatna okazuje sie
lista dostawcow z optymalnym stosunkiem ceny do czasu realizacji
zamowienia. Im wigcej takich relacji, tym lepiej, warto wiec podpisac
wstepne porozumienia na priorytetowe dostawy z niektdrymi dystrybu-
torami czesci, by mie¢ pewnosc, ze w sytuacii kryzysowej zostaniemy
obstuzeni w pierwszej kolejnosci.

SPRAWNY PRZEBIEG PRODUKCJI

Trzeci z podstawowych celdw utrzymania ruchu to sprawne roz-
poczynanie i sprawowanie pieczy nad procesem produkcyjnym [3],
awiec szybkie przeglady startowe, koordynowanie rozruchu maszyn,
dogladanie catego procesu i przewidywanie potencjalnych utrudnien
w produkgji. Celami tych zadan sg optymalizacja produkgji, reduk-
Cja zarowno planowanych, jak i przede wszystkim nieplanowanych
przestojow linii, ograniczanie ich czasu do niezbednego minimum,
opracowanie odpowiednigj strategii reagowania na sytuacje kryzysowe
i nieprzewidziane, wydtuzenie czasu sprawnego funkcjonowania
maszyn. Mowigc krotko: cele dziatu UR to optymalizacja, oszczedno$c
i bezpieczenstwo pracy.

JAK OSIAGNAC OPTIMUM?

Utrzymanie ruchu w swojej dwoistej — predykcyjnej i reaktywnej —
naturze to dziat ogromnie zroznicowany, o wielu newralgicznych
punktach. Zbudowanie sprawnie dziatajgcego zespotu UR to praw-

dziwe wyzwanie, warto wiec pamietac o nastepujacych kwestiach [11:



Dobre rozplanowanie rozsgdnego budzetu — wazne sg tutaj sg oba
elementy, zarowno to, aby dostepny budzet utrzymania ruchu kore-
spondowat z rzeczywistymi potrzebami dziatu, jak i odpowiednie roz-
planowanie wydatkow na caty rok, nie zapominajgc o odpowiednim
marginesie bezpieczenstwa.

Zyczliwa wspotpraca pomiedzy dziatem UR i produkcji — pracow-
nicy obu dziatow powinni rozumiec¢ wage swoich dziatan i znac
podstawowy cel obu z nich — optymalny, ciggty proces produkgji
i podejmowac decyzje prowadzace do osiggniecia tego celu; nie-
zwykle istotny jest sprawny przeptyw komunikatow pomiedzy ludzmi
i kultura pozytywnej informacji w przedsiebiorstwie.

Wysokie poczucie odpowiedzialnosci pracownikow — bardzo waznym
aspektem pracy w dziale UR jest wiedza o wptywie, jaki ma jednostka
na caty proces, w kultywowaniu poczucia odpowiedzialnosci i rzetel-
nej pracy pomagaja wewnetrzne szkolenia i spotkania organizacyjne.
Utrzymywanie czystosci — czystosc stanowiska pracy to podstawa —
jesliw firmie brakuje dyscypliny, to bardzo tatwo o pomytke i usterke.
Rzetelnosc przekazywanych informacji — optymalizacja produkcji
opiera sie wtasnie na doktadnosci procesow, czynnosci i precyzji
podejmowanych decyzji.

Przemyslane planowanie — tworzenie harmonogramu przegladow
inapraw to klucz do bezpiecznej i nieprzerwanej produkgji; konstru-
owanie macierzy tych czynnosci, bazujgc na wymaganiach kazdej
z mozliwosci czasowych i finansowych, to zadanie trudne, ale po
jego realizacji praca w utrzymaniu ruchu staje sie duzo prostsza
i bardziej skoordynowana.

Cwiczenia prewencyjne i szkolenia — ciggte podwyzszanie poziomu
wiedzy i umigjetnosci zespotu stanowi duze wsparcie w dziataniu
utrzymania ruchu; szkolenia, te wewnetrzne i zewnetrzne, to ogromny
zastrzyk niezbednych w produkgji informacii
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Kursy i warsztaty praktyczne
kierowane do stuzb utrzymania
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Firma EMT-Systems jest
organizatorem cyklicznych

produkcji utrzymania ruchu,
udostepnianie najnowszych

ruchu w tym dziatdw: automatyki,
mechanicznych, energetycznych,

Gwarantujemy wyselekcjonowang

warsztatéw EMT TOUR, ktdre majg
na celu szerzenie dobrych praktyk

rozwigzan i kreatywnych pomystéw.
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e Treningi utrzymania reaktywnego — nawet jesli sytuacja kryzy-
sowa nie wystepuje, nie nalezy usypiac czujnosci pracownikow;
okazjonalne ¢wiczenia i treningi dziatan reaktywnych pomagajg
w utrzymaniu dyscypliny i odpowiedniego przygotowania do
reagowania na usterki i utrudnienia w produkcji.

Dziat UR to wazny sktadnik strukturalny firmy produkcyjnej. Wsparcie
w zarzgdzaniu dziatem stanowi¢ moga tworzone wewnetrznie w fir-
mie poradniki, szkolenia i kursy zewnetrzne oraz specjalne systemy
informatyczne zaprojektowane do tego celu. Serce utrzymania ruchu
to pracownicy. Motywacja i poziom wiedzy zespotu musi nieustannie
pozostawac na wysokim poziomie, by sprostac produkcyjnej codzien-
nosci. Budowanie dziatu to proces pracochtonny i wymagajacy, gdyz
wptywa nan wiele czynnikow. Odpowiednio funkcjonujacy dziat UR
to dobra droga do optymalnej produkdji, zwigzanej z poprawg jakosci
wyrobow, zwiekszeniem bezpieczenstwa pracownikow i znacznymi
oszczednosciami u
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